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La «venture philantropy»

che avvicina al territorio

di Angelo Miglietta

aalcuni anni Fondazione Crt

ticolare nel sistema delle fondazioni
di origine bancaria, all'investimento
filantropico. La difficolta di accesso
al capitale da parte dei soggetti non
profit rappresenta sovente un limite

al raggiungimentodella loro missio- :
ne. Credo che per disporre diunro- |
bustomercato pergliinvestimenti fi-

lantropici siano necessari una do-
rmanda consapevole daparte del ter-

zosettore, incontriefficienti raoffer-
tae domanda, meccanismi che favo- -
i modellodicasapopolare.Infinelaco-

riscano un’ampia gamma di investi-
menti, nonultima, un’offertaelastica
difinanza.

In buona sostanza, la venture phi-
lanthropy - a differenza della dona-
zione tradizionale - contempla una
strategia di investimento completai
cui elementi cardine sono costituit
dallarelazione conisoggetti,dallava-
lutazione dell'investimento iniziale,

dallastrategiadiuscita, dallasosteni-
bilita, dall'autonomiadell'organizza- |
zione finanziata e dal trasferimentoa :

questa di competenze organizzative
e manageriali. La Fondazione Crt ha
costituito un nuovo strumento, la

Fondazione Sviluppo e Crescita - ¢
Crt, per dare concretezza all’approc-

ciofilantropico. Territorioprivilegia-
to anche da parte della Fondazione
Sviluppo e Crescita &ilterritorio del-
la nostra tradizionale operativiti: il
Nord-Ovest, nello specifico Piemon-
teeValle d’Aosta.

Le prime concrete iniziative in

ha innescato un significativo
... cambiamento nelmododifa- !
re erogazioni ¢ dunque nel modo di :
"essere fondazione™, imprimendo |
unasvoltaallo spirito delle proprieat-
tivita. Le tradizionali modalitieroga- !
tive sono state affiancate dalla vennu- :
re philanthropy, un approccio inno-
vativonel panoramaitalianoeinpar- :

{ questa direzione? Intanto la costitu-
i zione delfondo Social & Human Pur-
! pose, un fondo comune di investi-

mento di tipo chiuso, acomparti,con
finalitd sociali, riservato esclusiva-
mente a investitori qualificati: fra i
primi interventi 'acquisto e la rifun-
zionalizzazione della Certosa di
SFrancescoad Avigliana che ospite-
raattivitddel Gruppo Abele e dialtre
organizzazioni attive nel sociale. In
secondo luogo I'iniziativadihousing
sociale Tvrea 29 Abitare Sostenibile
Spa, a Torino, che Fondazione Svi-
luppoe Crescita-Crtharealizzatoat-
Lraversoun raggruppamento tempo-
raneo di impresa, una risposta con-
creta al disagio abitativo di soggett
socialmente fragili favorendone al
contempolaggregazione sociale. Sa-
ra un miglioramento di qualita della
vita per circa s00 persone su18o ap-
partamenti,senzacaderenella"ghet-
tizzazione™ che talvolta si associa al

stituzione della Management Comn-
pany[. Stone Sri, per linnovazione e
il trasferimento tecnologico con
un'attenta attivita di advisory duran-
te Pintero processo di sviluppo e un
accompagnamento nella fase di in-
gresso al mercato: un’occasione uni-
caperconsentireaigiovani ricercato-
ripiemontesi Paccesso ai network fi-
nanziari e diricercainternazionali.
La Fondazione Crt sta percorren-
do una strada ancora in gran parte
inesplorata. La sfida & quella di con-
sentire lo sviluppo del settore "low
profit”™, un'area ciog in cui il privato
for profit noninterviene perchétrop-
pobasso &l ritorno, e nella quale, al
contempo, il settore pubblico nonrie-
sce a incidere a motivo della rigidita
burocraticache gli & propria. Insom-
ma, non bastafare il Bene: occorre im-
parareafarebeneil Bene.
Seqretario generafe Fondazione Crt
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